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RELATORIO DO OPERADOR

I. Apresentacdo da institui¢do e da sua situagdo face a garantia da qualidade

1.1 Indicar o nome da entidade formadora.

ESCOLA SECUNDARIA ANTONIO SERGIO

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.

AVENIDA NUNO ALVARES, s/n - 4400-233 Vila Nova de Gaia
esas.gaia@antoniosergio.pt

1.3. Indicar o nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.
Marilia da Graga Oliveira Raro Coelho Guedes

Tm.: 934287151

mraro@antoniosergio.pt

1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietaria e respetivo representante.
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ANTONIO SERGIO

Marilia da Graga Oliveira Raro Coelho Guedes

1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missao, a visdo e os objetivos estratégicos da instituicdo
para a educacdo e formacdo profissional (EFP) dos jovens, no contexto da sua intervencdo.
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1.4.1 Missdo

A Escola Secundaria Antdénio Sérgio tem como missdo construir uma comunidade
orientada para a formacdo integral da pessoa humana, fundamentada nos valores da
democracia e do humanismo. Nesse sentido, as artes sdo utilizadas como meio para
promover a integragao social e o desenvolvimento pessoal dos alunos.

A escola valoriza e respeita as diferentes culturas, religides e géneros, reconhecendo a
importancia da diversidade como enriquecedora do ambiente educativo. Além disso,
busca criar um ambiente seguro e solidario, onde todos os membros da comunidade
educativa se sintam acolhidos e respeitados.

A promogdo do sucesso educativo é uma preocupagdo central da Escola Secundaria
Antonio Sérgio, garantindo que todos os alunos tenham oportunidades de
aprendizagem significativas e alcancem os seus objetivos académicos e pessoais.

A educagdo de adultos é plenamente integrada na dindmica da escola, oferecendo 3
comunidade oportunidades de formagdo e qualificagdo profissional e socialmente
relevantes.

A lingua e a cultura portuguesas sdo valorizadas em todas as interacdes escolares,
sendo transversais ao curriculo e ao ambiente educativo. A escola também tem um
compromisso em educar para a saude e para a sustentabilidade ambiental,
promovendo a consciéncia e agdes sustentaveis na comunidade.

A Escola Secundaria Antonio Sérgio participa em projectos de intercdmbio que
valorizam a solidariedade, a fraternidade, a paz, o espirito europeu e a diversidade
intercultural. Essas iniciativas contribuem para a formacdo de cidad3os conscientes e
abertos ao mundo.

A inovagdo pedagogica, cientifica, técnica e tecnoldgica é valorizada, proporcionando
um ambiente propicio a exceléncia das aprendizagens, & autonomia e
responsabiliza¢do dos alunos e a qualidade do sucesso educativo.

A escola interage com a comunidade educativa envolvente, desenvolvendo parcerias
educativas, socioculturais, profissionais e desportivas. Essas parcerias fortalecem os
lagos entre a escola e a comunidade, enriquecendo a experiéncia educativa dos alunos.

A Escola Secundaria Antdnio Sérgio defende a renovagdo e preservacio dos espacos
fisicos e dos recursos materiais, garantindo um ambiente de trabalho que promove a
qualidade e a exceléncia das praticas educativas.

Em resumo, a Escola Secundaria Anténio Sérgio tem como missdo desenvolver uma
comunidade educativa orientada para a formacdo integral dos alunos, valorizando a

Escola Secundéria Antonio Sérgio (ESAS) 2/18



REPUBLICA
;g PORI%]L;JIE;IFJESA ANQ‘EP ' GARANTIA DA QUALIDADE

NA EDUCAGAO E FORMACAD PROFISSIONAL

FRAINE FROFSSIONAL -

diversidade, a arte, a cultura, a solidariedade, a inovacdo e a interacio com a
comunidade envolvente, com o objetivo de promover o sucesso educativo e formar
cidaddos responsaveis e conscientes do seu papel na sociedade.

Além de todas as iniciativas mencionadas anteriormente, a Escola Secundaria Antdnio
Sérgio tem como compromisso promover a reflexdo, andlise e avaliag3o sistemdtica da
acdo educativa. Isso significa que a escola esta sempre atenta ao seu desempenho e
aos resultados alcangados pelos seus alunos, buscando constantemente melhorar a
qualidade da sua oferta educativa.

A reflexdo, andlise e avaliagdo sistematica da acdo educativa envolvem o
desenvolvimento de uma cultura de avaliagio, que deve ser compartilhada por todos
os membros da comunidade educativa. Essa cultura de avaliacdo deve ser baseada em
critérios claros e objetivos, e deve estar orientada para a melhoria continua da
qualidade da educagdo oferecida pela escola.

A escola deve, portanto, realizar avaliagdes regulares da sua ac¢do educativa, utilizando
dados e informac¢Bes objetivas para identificar pontos fortes e pontos fracos, bem
como areas que precisam de melhorias. Com base nessa andlise, a escola deve
desenvolver planos de acdo que visem a melhoria continua da qualidade da sua oferta
educativa.

Além disso, é importante que a escola promova a reflexdo critica sobre a sua prépria
pratica educativa, incentivando o questionamento constante das suas praticas e a
adogdo de estratégias inovadoras e eficazes. Isso implica um compromisso com a
formacdo continua dos professores e a promogdo de espacos de discussdo e partilha de
experiéncias entre os membros da comunidade educativa.

Por fim, a Escola Secundaria Antdnio Sérgio deve garantir que os resultados da
avaliacdo e da reflexdo critica sejam comunicados de forma transparente a comunidade
educativa, de modo a permitir uma maior participagdo e envolvimento de todos na
construgdo de uma escola cada vez melhor.
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1.4.2 Visao

O Agrupamento de Escolas Antdnio Sérgio tem como visdo ser reconhecido como uma
instituicdo de referéncia pela qualidade do ensino e formagdo holistica dos alunos,
respeitando a sua individualidade. A agdo do agrupamento é organizada em torno de
trés dimensdes principais: organizacional, pedagégica e humanista, com foco nas
areas das artes, tecnologia e ciéncia.

E reconhecido que cada aluno é Unico, e a gestdo organizacional busca atender as
diversas necessidades de cada um, valorizando a sua individualidade, ritmo de
aprendizagem, dificuldades, interesses e habilidades. Isso estd em conformidade com
os principios do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e com o
Decreto-Lei n? 55/2018, que enfatiza a importincia de os curriculos serem
desenvolvidos localmente para que todos os alunos alcancem as competéncias
previstas.

A educagdo busca simultaneamente homogeneizar e individualizar, ou seja, estabelecer
normas e deveres comuns aos alunos, ao mesmo tempo em que garante sua
individualidade e personalidade.

As expressdes artisticas contribuem para o desenvolvimento de competéncias-chave,
como criatividade, imaginagdo e invengdo, que s3o fundamentais para o
desenvolvimento da tecnologia e da ciéncia. Além disso, a capacidade de expor,
debater e argumentar sdo competéncias essenciais na formacdo integral dos alunos,
promovendo habilidades relacionadas a tolerancia, empatia e responsabilidade.

Da mesma forma, a aprendizagem das ciéncias e o uso das tecnologias contribuem
para a estruturagdo do pensamento e promovem o espirito cientifico. O
desenvolvimento cientifico envolve disciplina do pensamento, argumentacdo
l6gico-matemitica, rigor, precisdo da informacdo e clareza de discurso.

Na figura abaixo mostra-se de forma sintética como se articulam as dimensdes
essenciais com as diversas dreas de intervengdo educativa do Agrupamento de Escolas
Antonio Sérgio. Com a forma de tabela, apresenta-se o plano de acio com o
desenvolvimento das areas prioritarias de intervencdo e de melhoria identificadas na
figura.

Apresentam-se, ainda, os objetivos e as metas a atingir, bem como, as estratégias que
se propdem, para o desenvolvimento de cada uma das areas.
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1.4.3 Cultura

O Agrupamento de Escolas Antdnio Sérgio tem como objetivo contribuir para a
formagdo dos seus alunos como pessoas e cidaddos. Seguindo o ideario de Anténio
Sérgio, a escola busca ir além do enciclopedismo e promover a criagdo, desenvolvendo
nas criangas e jovens a iniciativa produtora e tornando-os fontes de progresso para a
sociedade.

Em consonancia com as orientacbes educativas atuais, que valorizam uma
multiplicidade de competéncias, o agrupamento busca valorizar a aprendizagem dos
contetidos programaticos como forma de adquirir conhecimentos que promovam o
desenvolvimento de saberes para a autonomia, inser¢do na vida ativa e igualdade de
oportunidades. Isso implica na promogdo de atitudes construtivas, solidarias e de
didlogo, por meio de atividades extracurriculares e de interagdo com a comunidade
educativa.

O agrupamento também busca articular seu projeto com o perfil do aluno para o
século XXI, reconhecendo a importancia de equilibrar conhecimento, compreensdo,
criatividade e senso critico diante dos outros, da diversidade do mundo, das mudangas
e da incerteza. A compreensdo da realidade é vista como exigéncia numa referéncia
comum de rigor e ateng¢do as diferencgas.

A aceitagdo e integracdo das diferengas sdo destacadas, seja por meio da atribuigdo do
Selo Intercultural, que demonstra a disposi¢do para acolher diversas culturas e integrar
varias nacionalidades no agrupamento, seja pelo trabalho realizado na &area da
educacgdo especial.

Assim, o agrupamento seleciona um conjunto de finalidades educativas que estdo
alinhadas com o perfil do aluno para o século XXI|, buscando desenvolver
competéncias, promover atitudes construtivas e solidarias, valorizar a diversidade e
preparar os alunos para enfrentar os desafios e incertezas do mundo atual.
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1.4.4 Valores

O Agrupamento de Escolas Antdnio Sérgio orienta a sua acdo com base em valores
humanistas e democraticos, buscando a melhoria continua e a qualidade do servigo
publico de educagdo. Alguns dos valores que guiam sua atuagdo sio:

Etica: O agrupamento valoriza a conduta ética em todas as suas a¢des, promovendo a
integridade, a honestidade e a responsabilidade.

Equidade: A busca pela equidade social é um valor fundamental, garantindo que todos
os alunos tenham igualdade de oportunidades e acesso a uma educagdo de qualidade.

Solidariedade: O espirito de solidariedade é valorizado, promovendo a colaboracdo, o

apoio mutuo e a preocupagdo com o bem-estar de todos os membros da comunidade
educativa.

Partilha e colaboragdo: O agrupamento incentiva a partilha de conhecimentos,
experiéncias e recursos entre alunos, professores e demais membros da comunidade,
fomentando a colaboragéo e o trabalho em equipa.

Multiculturalidade: A diversidade cultural é valorizada e respeitada, promovendo a
compreensdo, o didlogo intercultural e a valorizagdo das diferentes identidades e
perspectivas.

Garantia de Acessibilidade: O agrupamento se preocupa em garantir a acessibilidade a
todos os alunos, buscando eliminar barreiras fisicas, comunicacionais e atitudinais que
possam limitar a participagdo plena e igualitaria.

Valorizagdo e Qualificagdo do Capital Humano: O agrupamento reconhece a
importancia de investir no desenvolvimento e valorizagdo dos profissionais da
educacgdo, visando sua qualificagdo e o fortalecimento de suas competéncias.

Legalidade: A atuagdo do agrupamento pauta-se pela observincia das leis e
regulamentos vigentes, garantindo a conformidade com os principios legais.

Qualidade: O compromisso com a qualidade do servico publico de educagdo é
primordial, buscando a exceléncia em todas as dimensdes do processo educativo.

Transparéncia e Clareza de Informagdo: O agrupamento valoriza a transparéncia,
fornecendo informagdes claras e acessiveis sobre suas politicas, praticas e resultados,
promovendo a prestacido de contas & comunidade educativa.

Esses valores norteiam a a¢do do agrupamento, contribuindo para o desenvolvimento
de uma cultura educativa baseada em principios éticos, humanistas e democraticos.
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1.5 Inserir o organigrama da institui¢3o.

1.5 Estrutura Organizacional

Organograma

L

1

Escola Secundaria Antdnio Sérgio (ESAS) 7/18



LR MR AL 2 5

¢ gg%l%gléggw ANQEP '/ GARANTIA DA CCUALIDADE

NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data
da elaboragdo do relatério e nos dois anos letivos anteriores.

(ajustar o nimero de linhas quanto necessério)

N.2 de Turmas/Grupos de Formagao

N.2 de Alunos/Formandos
Tipologia

Designacdo do curso (Totais por curso,

do curso )
em cada ano letivo)

2020/21 2021/22 2022/23

N.o ;i N.2
T/GF T/GF
Profissional | Técnico de Apoio & Infincia 1 |9 1 8 - -
Profissional | Técnico Gest&o e Programacio de 3 50 '3 61 3 73
Sistemas Informaticos : i :
Profissional Técnico Multimédia 3 45 3 46 3 51
Profissional | Técnico de Desporto I 27 1 27 = -

* Se aplicdvel, incluir a oferta noutras unidades orgénicas, para além da sede
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1.7 Selecionar a situagdo da instituigio face a implementag¢do do sistema de garantia da
gualidade:

- Criagdo de um sistema alinhado com o quadro EQAVET.

O
- Adaptacdo do sistema em uso ao quadro
EQAVET.
1.7 Indicadores do EQAVET
L L. . L. Unidade de
Objetivos Estratégicos | Indicadores/Objetivos Metas Medida
53,6% em 2021
Garantir o Sucesso (situacdo actual)
Educativo de todos os Alunos
n
Alunos/formandos,

melhorando as taxas Taxa de Conclusdo

de sucesso ho tempo
previsto reduzindo o

55% em 2022

Aprovados/Alunos
matriculados no

Curso
57% em 2023
abandono escolar.
60% em 2024
Taxa de 100% Alunos
Empregabilidade e empregados e a
Taxa de (situagdo actual) | estudar no ensino
Prosseguimento de superior/Alunos
Estudos aprovados
60% em 2021
Desenvolver a (situacdo actual)
articulagdo da oferta Alunos
formativa com as Taxa de q
i i Empregabilidade na empregados na
necessidades locais, ) 61% em 2022 area/Alunos
nacionais e regionais. area.

62% em 2023

63% em 2024

empregados
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Grau de satisfacdo dos
Empregadores

100%

(situacdo actual)

Média de
satisfacdo dos
empregadores

(escaladel1as)

1.8 Apresentar a listagem dos objetivos que a institui¢do definiu para o alinhamento com o

Quadro EQAVET.

1.8 Indicadores da ESAS

Objetivos
Estratégicos

Indicadores/Objetivos

Metas

Unidade de Medida

17,86%

(situacdo actual)

Alunos Aprovados

o =<17%em Desistentes/Alunos
Taxa de Desisténcia 2022
formandos que
iniciam
=< 16% em
Garantir o 2023
Sucesso
— 0,
Educativo de =<15%em
2024
todos os
Alunos/formando —< 10%

s, melhorando as
taxas de sucesso
no tempo
previsto
reduzindo o
abandono

escolar.

Taxa de Absentismo

(situagdo actual)

=< 9% em 2022
=< 8% em 2023

=< 7% em 2024

Ne de faltas/horas de
formacao
ministradas

Escola Secundaria Antonio Sérgio (ESAS)

10/18



REPUBLICA ANCOIEP
7 PORTUGUESA . Q /GARANTIA DA (CQUALIDADE

NA EDUCAGCAO E FORMAGCAG PROFISSIONAL

28,57%

(situacdo actual)

N2 de Alunos
Taxa d sdulos N3 Formandos com
e y Me uoos 2 =<25%em médulos em atraso/
Realizados(’% de 2022 N¢ total de Aluno
Alunos/formandos) ; g
ormandos
=<20% em
° matriculados
2023
=< 15% em
2024
53,57%

{situagdo actual)

Alunos Formandos
gue transitam/

=>60% em Alunos Formandos

Taxa de Transigdo 2022

que iniciam o ano
curricular menos os

=>70% em .
5023 desistentes
=>80% em
2024
Promover a Taxa de participacgdo e C radores
ooperadore
formacgdo e envolvimento dos 100% /colali)oradores
avaliagcdo dos Cooperadores/Colaboradore articipantes na
. = r s
recursos s em agBes de formagso | (situagdo actual) | P2 dp formacs
a¢oes de formacdo
humanos certificada ’ :
Melhorar a 100%

Percentagem global de
satisfacdo dos Stakeholders

Satisfagdo global dos
Stakeholders

organizagao

escolar (situagdo actual)
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1.9 Preencher a tabela infra, indicando quando foram desenvolvidas as etapas do processo
de alinhamento com o Quadro EQAVET.

Etapas do processo de alinhamento com o Data Inicio Data Conclus3o

Quadro EQAVET (més/ano) (més/ano)

Elaborag¢do do Documento Base para o alinhamento janeiro 2022 janeiro 2023
Elaboracdo do Plano de Agdo para o alinhamento fevereiro 2022 janeiro 2023
Recolha de dados - Indicador 4a) junho 2019 janeiro 2023

Conclusdo dos cursos

Recolha de dados - Indicador 5a) junho 2019 janeiro 2023
Colocagdo dos diplomados

Recolha de dados - Indicador 6a) junho 2019 janeiro 2023
Ocupagdo dos diplomados

Recolha de dados — Indicador 6b3) junho 2019 janeiro 2023
Satisfagdo dos empregadores

Andlise contextualizada dos resultados dos julho 2022 janeiro 2023
indicadores EQAVET, e de outros em uso, e da aferi¢do
dos descritores EQAVET/praticas de gestio

Identificacdo das melhorias a introduzir na gestio da julho 2022 abril 2023
ESAS

Elaboragdo do Relatério do Operador janeiro 2023 abril 2023
Anexo 1 ao Relatdrio do Operador - Plano de Melhoria janeiro 2023 abril 2023
Anexo 2 ao Relatério do Operador - Fontes de janeiro 2023 abril 2023

evidéncia do cumprimento dos critérios de
conformidade EQAVET

Observagoes (caso aplicavel)

1.10 Identificar os documentos orientadores da institui¢io e relatérios relevantes para a
garantia da qualidade e indicar as respetivas ligagdes eletronicas.

® Projeto Educativo

® Documento Base

® Plano de ac¢do

® Plano de melhorias

® Plano de Atividades

o Relatdrio do Operador

Escola Secunddria Anténio Sérgio (ESAS) 12/18
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Estes documentos irdo ser colocados para consulta na website da ESAS

Il. Gestao da oferta da ESAS considerando os principios EQAVET

Descrever os procedimentos desenvolvidos pela instituigio que evidenciam a aplicagio de
cada uma das fases do ciclo de garantia e melhoria da qualidade na gestio da oferta de EFP.

2.1 Fase de Planeamento

2.1 Planeamento

A ESAS reconhece a importancia da integragdo dos seus alunos/formandos no mercado
de trabalho como forma de contribuir para o desenvolvimento local e regional. Ao
fornecer mé&o-de-obra qualificada e duplamente certificada, a ESAS responde as
necessidades das empresas da regido, promovendo a criagdo de empregos e
incentivando a fixagdo dos jovens na area.

A defini¢do da oferta formativa da ESAS é baseada tanto na oferta ja existente como
nas expectativas dos alunos, provenientes de varias freguesias do concelho, que
concluem o 92 ano. A ESAS procura adequar os seus cursos as mudancas provocadas
pela globalizagdo e as exigéncias da sociedade da informacgdio e do conhecimento,
ajustando-os as solicitagBes europeias, nacionais, regionais e locais.

Ao determinar a oferta formativa em cada ano, a ESAS leva em considerag3o algumas
prioridades. Estas incluem a experiéncia prévia de determinado curso, a qualidade das
instalagdes e equipamentos disponiveis, os recursos humanos envolvidos (diretores de
cursos, docentes/formadores e formadores técnicos especializados) e a qualidade das
parcerias estabelecidas com empresas locais e regionais, assim como a interagio com o
tecido econdmico e social da regido.

Ao considerar essas prioridades, a ESAS procura oferecer cursos que sejam relevantes
para as necessidades do mercado de trabalho local e regional, garantindo a qualidade
da formagdo e promovendo a inser¢do dos alunos/formandos no mundo profissional
de forma eficaz e adequada as expectativas do contexto em que se inserem.
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Enquadramento europeu, nacional e regional

Na defini¢do da oferta formativa, a ESAS considerou a seguintes orientacdes:

- As dreas e educagdo e formagdo e saidas profissionais prioritarias propostas para a
ClIM para o ano 2022, que sendo diversificadas, englobam as areas do Turismo e do
Digital;

- A Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do Norte, identifica como dominios
de especializagdo prioritarios os servigos de Turismo, considerando que se trata de um
sector com maior crescimento na regido e assim, a necessidade de uma maior
qualificagdo da oferta dos recursos humanos;

- O Relatdrio Employment and Social Developments in Europe (2019) estabelece um
crescimento sustentavel para todos com escolhas para o futuro de uma Europa Social.
A Globalizagdo, a transformagdo tecnoldgica, a mudancas climaticas, o envelhecimento
e as incertezas geopoliticas, desafiam a sustentabilidade e aceleram a transicdo para
uma economia socialmente inclusiva e ambientalmente sustentavel, que beneficie o
bem-estar de todos e ndo deixe ninguém para tras, criando a necessidade de emprego
em novas dareas das tecnologias informaticas.

A interagdo entre as Comunidades Intermunicipais (CIM), entidades
educativas/formativas, entidades patronais e a populagdo em geral, implica a ESAS a
participar com regularidade nas reunides promovidas pela Cimara Municipal de Gaia,
destinadas a gestdo da rede de oferta formativa do Concelho.

A ESAS interage com o meio envolvente através de parcerias e protocolos celebrados
com empresas e organiza¢des de diversos ramos de actividade - empresas que acolhem
os Alunos/Formandos em FCT; empresas fornecedoras ou prestadoras de servigos;
entidades como o Instituto de Emprego e Formacdo Profissional e outras entidades
parceiras nas diferentes areas.

O reconhecimento do AEAS e o seu posicionamento sdo evidentes no meio, sendo que
fazem parte do Conselho Geral do AE, um elemento representante do Rotary Club de
Vila Nova de Gaia, o Diretor do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, bem
como os representantes da Autarquia e outras individualidades representativa do
tecido econdmico, social e cultural da regido.
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2.2 Fase de Implementacdo

A organizagdo e funcionamento da ESAS sdo definidos pelos documentos estruturantes do AE
(Agrupamento de Escolas), como o Projeto Educativo do AE, o Regulamento Interno, os anexos,
o Plano Anual de Atividades, entre outros. Os drgdos de gestdo do AE, como o Conselho Geral,
a Diretora e o Conselho Pedagdgico, atuam de acordo com suas competéncias, conforme
estabelecido no organograma.

A Formagdo Profissional desenvolvida pela ESAS é articulada em colaborag¢do com os parceiros
da rede local de Educagdo, incluindo a Cadmara Municipal de Vila Nova de Gaia, a Area
Metropolitana do Porto e outras escolas, seguindo as orientacdes da DGesTE (Dire¢io-Geral
dos Estabelecimentos Escolares) e da ANQEP (Agéncia Nacional para a Qualifica¢do e o Ensino
Profissional).

O planeamento da melhoria da qualidade é realizado por meio de ciclos de Auto-Avaliacdo, que
incluem a analise SWOT (Forgas, Fraguezas, Oportunidades e Ameagas) e os planos de melhoria
continua. O Sistema de Gestdo da Qualidade contempla a garantia dos procedimentos de
execugdo necessarios para o desenvolvimento das atividades formativas.

Aluno a Saida do Ensino Secunddrio, o AEAS busca garantir a melhoria continua das
aprendizagens. A analise SWOT foi realizada para identificar oportunidades e ameacas, visando
um planeamento e funcionamento mais eficientes da escola. O objetivo é aproveitar ao
maximo os pontos fortes e as oportunidades identificadas, minimizando o impacto das
ameagas e adotando estratégias necessarias para superar as fraquezas e as ameagas.

Escola Secunddria Antonio Sérgio (ESAS) 15/18
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2.3 Fase de Avaliacio

No final de cada ano letivo, procede-se a uma avaliagdo global do ano, que engloba ndo
sO a vertente pedagdgica, mas também a vertente financeira, com a aprovagao do
relatério do Plano Anual de Atividades e do Relatério de Contas de Gestdo. Durante o
ano letivo, sdo igualmente realizados momentos de avaliagio intermédia da atividade
formativa, permitindo estabelecer uma ligac3o entre as estratégias pedagdgicas
utilizadas pelos docentes e os resultados obtidos pelos alunos, que funcionam como
alertas para corrigir eventuais desvios identificados. Os relatérios de avaliacdo sdo
produzidos e analisados anualmente, sendo arquivados, para consulta interna, na
Escola Sede.

_ 2.4 Fase de Revisdo

Com a implementagdo na ESAS do Sistema de Garantia da Qualidade no 4mbito do
quadro EQAVET e a aplicagdo do Perfil do Aluno a Saida do Ensino Secunddrio
(Decreto-Lei n254 e 55/2018), o Agrupamento procura garantir, de forma sustentada e
continuada, a melhoria das aprendizagens. Com base na andlise SWOT, foram
identificadas oportunidades e ameacas para um planeamento e funcionamento mais
eficientes da escola. O objetivo é maximizar os pontos fortes e as oportunidades
identificadas, minimizando o impacto das ameacas e adotando estratégias necessarias
para superar as fraquezas e as ameagcas. A avaliagdo dos processos e das alteracdes
efetuadas é realizada em fungdo dos objetivos e resultados obtidos, envolvendo todos
os intervenientes no processo educativo.
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Em sintese e face ao quadro que a seguir se expde, consideramos Analise

SWOT da ESAS

Em sintese e face ao quadro que a seguir se expde, consideramos que podem e devem
ser implementadas ac¢es de melhoria continua em todas as fases, com a aplicagdo

dos critérios da qualidade do EQAVET, nomeadamente na transparéncia e visibilidades

dos processos e resultados, bem como o envolvimento dos Stakeholders deve ser

fortemente potenciado.

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

- Ambiente escolar de liberdade e autonomia;

- Qualidade da formagédo e diversidade dos cursos;
- Dinamica Pedagodgica da escola;

- Estabilidade do corpo docente;

- Boa relagdo com as Empresas para FCT;

- Acessibilidade dos Docentes/formadores e dos
Alunos/formandos a Direcdo;

- Gabinete Disciplihar e de Apoio ao
Aluno/formando;

- Instalagdes fisicas da Escola;

- Média etério do corpo docente;

- Comunicagdo para o exterior do que se faz na
Escola;

- Comportamento dos Alunos/formandos
aquém do esperado;

- Desmotivagdo e falta de empenho dos
Alunos/formandos;

- Pré-requisitos fracos de alguns formandos;

- Taxa de absentismo superior ao desejado.

AMEACAS

OPORTUNIDADES

- Concorréncia entre Escolas para garantir o
recrutamento e a fixacdo dos Alunos/formandos;

- Elevada taxa de desisténcias e pedidos de
transferéncias;

-Fraco envolvimento dos pais e encarregados de
educacdo;

- Baixa natalidade.

- Ajustar a oferta formativa a procura dos cursos
e as necessidades do mercado;

- Implementar o Sistema de Certificado da
Qualidade — Selo EQAVET;

- Reforgar as parcerias nacionais e
internacionais;

- Estabelecer parcerias com outras escolas para
a divulgacdo da oferta formativa;

- Estabelecer parcerias para fuhcionamento de
cursos superiores profissionais;

Escola Secundaria Antonio Sérgio (ESAS)
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IIl. Areas de melhoria na gestio da oferta de ESAS

Apresentar o Plano de Melhoria, através do preenchimento do Anexo 1 ao presente
relatério.

IV. Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade

EQAVET

Enumerar os documentos e os critérios que evidenciam, através do preenchimento do
Anexo 2 ao presente relatorio.

Apresentar as mudangas resultantes do alinhamento do sistema de garantia da qualidade
com o Quadro EQAVET na gestio da melhoria continua da oferta da ESAS.

Os Relatores l
,
\
il raca Oliveira Rar 0G @&M/L- o

(Diretora)

José Miguel dos Santos Macedo / /{cuﬂé-

(Coordenador do Grupo Dinamizador da Garantia da Qualidade)

Vila Nova de Gaia, 28 de abril de 2023

DOCUMENTOS ANEXOS

Anexo 1 - Plano de Melhoria

Anexo 2 —Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade EQAVET
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